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Где	  мы	  сейчас	  находимся?	  
Щедровицкий	  П.Г.,	  
советник	  генерального	  директора	  
Госкорпорации	  
«Росатом»	  
член	  правления	  фонда	  «Центр	  
стратегических	  разработок	  
«Северо-‐запад»	  
заведующий	  Кафедрой	  стратегического	  
планирования	  и	  
методологии	  управления	  НИЯУ	  МИФИ;	  
Лекции	  2010-‐2014	  гг.:	  hyp://www.fondgp.ru/
lib/mmk/180.	  
Канал	  на	  YouTube:	  
hyp://www.youtube.com/user/schedrovitsky.	  
E-‐mail:	  peter195811@gmail.com	  



Градиент	  инноваций	  
Корпорация	  
•  ПИР	  
•  Технологические	  

платформы	  
•  Кластерная	  программа	  

Стартап	  
•  Роснано	  
•  РВК	  
•  Сколково	  
•  Фонд	  Бортника	  
•  Минобр	  (пост.	  218,	  219)	  
•  StartUp	  Village	  
	  

Спрос	   Предложение	  





Процесс	  встраивания	  стартапа	  в	  технологическую	  
(кооперационную)	  цепочку	  корпорации	  
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История	  –	  это	  важно!	  

1959	  основание	  	  

1990-‐ые	  утеря	  
существующих	  
кооперационных	  

связей	  

2000-‐ые	  
выстраивание	  новых	  
кооперационных	  

связей	  

2010-‐ые	  жизнь	  в	  
«турбулетности»	  



Проект	  по	  модернизации	  испытательного	  стенда	  
электродвигательных	  установок	  космического	  аппарата.	  

Проблема:	  
Невозможность	  выведения	  космического	  аппарата	  тяжелого	  
класса	  на	  ГСО	  за	  счёт	  существующих	  ракетоносителей	  и	  разгонных	  
блоков.	  
Недостающие	  компетенции:	  	  
Разработка	  комплексов	  измерений,	  контроля,	  управления	  и	  
программного	  обеспечения	  к	  ним.	  
Решение:	  
Привлечение	  startup-‐компании	  в	  качестве	  со-‐исполнителя	  в	  
рамках	  существующих	  кооперационных	  связей.	  



Что	  нужно?	  
•  Время.	  	  
Выстраивание	  кооперационных	  цепочек	  долгий	  процесс.	  StartUp-‐компании	  не	  
могут	  сразу	  выполнить	  технические	  регламенты	  крупных	  корпораций.	  	  
•  Доверие.	  
Высокая	  степень	  рисков	  при	  смене	  поставщика	  не	  позволяет	  разрушить	  
существующие	  кооперационные	  цепочки.	  
•  Открытость.	  	  
Необходимо	  раскрывать	  технологические	  цепочки,	  проблемы	  и	  узкие	  места,	  в	  
том	  числе	  через	  выпуск	  дорожных	  карт	  технологического	  развития.	  Скорость	  
передачи	  информации	  и	  принятия	  решения	  в	  корпорациях	  должна	  возрасти	  в	  
разы.	  	  
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