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По мотивам «Эффекта Медичи» 
Что такое инновации (1/3) 

Мик Пирс – лондонский архитектор, родившийся в Зимбабве 
 
Задача от Old Mutual Corp.: построить красивое офисное 
здание в Хараре, в котором не будет использована система 
кондиционирования воздуха  
 
Природные условия в Хараре: температура воздуха 
варьируется от 30 до 380 по Цельсию.  
 
Решение: моментальная экономия  $3.5 млн. + 90% 
экономия энергии ежегодно 
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В своей книге и презентациях, 
Йоханссон наглядно 
показывает, как лучшие идеи и 
инновации появляются 
благодаря сотрудничеству 
между людьми с различными 
опытом, навыками, взглядами, 
перспективами, компетенциями 
и культурой. Франс Йоханссон 
консультирует, пишет и 
публично выступает на тему 
пересечений  
Информация с сайта  http://www.topspeaker.ru/ 
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Novelty –Realization - Value 
Что такое инновации (2/3) 

1.  Креативные идеи новы! Пример: Вы открыли ДНК, а это было сделано раньше L 

2.  Креативные идеи ценны! Пример: Решение 4+4=3.14 оригинально, но бесполезно L.  
Решение 4+4=44 без удивленного выражения лица может считаться креативным.  

3.  Инновационные идеи реализуются! Пример: Родившаяся в голове идея не является априори 
инновационной,  она должна быть «продана» обществу. 
Если общество ее покупает, идея считается инновационной. J 

4.  Междисциплинарные инновации имеют следующие характеристики: 

 

Они поражают и восхищают 

Они помогают преодолевать преграды при работе в 
новых направлениях 

Они открывают совершенно новые области 

Они предоставляют сферу деятельности для целой 
компании  
Они порождают последователей, а затем и лидеров-
разработчиков 

Они служат источником для новых инноваций 

Характеристики 

Что такое принцип NVR Инноваторы 



«Эффект Медичи» в действии 
Что такое инновации (3/3) 

Инновации призваны восхищать и удивлять и поэтому всегда легко 
продаются обществу и востребованы обществом 

Примеры простых инноваций Инноваторы 
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Measuring the return from 
innovations 
Based on pharma industry in USA 
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S-curves for Innovation Life Cycle Management 
We have considered 12 pharmaceutical companies from US market 

Скачать весь доклад (на английском) можно здесь: http://www2.deloitte.com/content/dam/
Deloitte/uk/Documents/Industries/Manufacturing/uk-manufacturing-measuring-the-return-from-
pharmaceutical-innovation-2013v1.pdf 

NPV= 

Sales forecast 

R&D Costs 
ßt (1-10 years)  

ßt(1-21 years) 
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Storm or changes? 
Executive Summary 

1 2 3



8 © 2014 ЗАО «Делойт и Туш СНГ» 

Assessment of dynamic returns allows to find the drivers of change 
Over the past 4 years R&D returns have steadily declined (2010-2013) 
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The reason is different pipeline momentum 
Some companies manage to be above the average in IRR (7% against 4%) 
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While R&D costs continue to grow… 
Forecast peak sales for a late stage asset declined by 43% 
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But still R&D is earning its investment 
Thus companies simply buy R&D from external sources 
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Based on the Value map of R&D&I 
Strategy to transform R&D&I returns 
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More information: 

http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/Industries/
Manufacturing/uk-manufacturing-measuring-the-return-from-pharmaceutical-
innovation-2013v1.pdf  

Thank you for your attention 


